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Satura raditajs

1.Kas més esam? 3.1pp.
2.Cik lieli un dazadi més esam? 4.1pp.
3.Mdasu prioritates 5.1pp.
4.Merki un sasniegtie rezultati 6.-7.1pp.

5.Macisanas pieredze 8.1pp.
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KAS MES ESAM?

SKOLAS VIZIJA

Dinamiski un kvalitativi
attistoties, klat par vienu no
labakajam un
konkurétspéjigakajam
profesionalas ievirzes izglitibas
iestadém valsti, ar augstiem
sasniegumiem gut atzintbu
Latvijas un starptautiskaja
ITment. IkSkiles Mazikas un
makslas skolas vide un macibu
process — ikviena izglitojama
izglitiba, kas ieglta atbilstosi
savam interesém un sp&jam.
Ikviens izglitojamais
parliecinats par iegato izglitibu
un prasmju lietderibu, turpinot
izglitibu vidéjas un augstakas
makslas vai mazikas izglitibas
iestadés, veidojot karjeru
jebkura dzives joma.

SKOLAS MISIJA

Klat par izglitibas iestadi, kura
augsta un profesionala ITment
tiek attistitas bérnu un jauniesu
muzikalas un makslinieciskas
spéjas, izkopts radoSums, lai
veidotu un attistitu Latvijas
svarigako resursu —
cilvékkapitalu.

IZGLITIBAS
IESTADES VERTIBAS

IkSkiles Mlzikas un
makslas skola — mizikas
un makslas izglitibas
centrs un kultartelpa.
lestade, kas nodroSina
sabiedribai iesp€jas
izmantot mizikas un
makslas jomas izglitibas
pakalpojumus visam
vecumu grupam, stimuléjot
sabiedribas lidzdaltbu
kultdrizglitibas procesos,
sniedzot nepiecieSamos
priekSnosacijumus radoso
nozaru attistibai, tradiciju
veidoSanai un
saglabasanai.
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IZGLITOJAMO
CIK LIELI UN SKAITS

S 191

MUSU SKOLENI |
Kadas programmas macas: 2023./24. m.g. absolventi:

Vizuali plastiska maksla
50 Il AVIE 'S RE e
7 pvekala,mizika ; kora klase
Troimpetes spéle
1\{% spele
1&sella spele
Saksefena spele
Flauias spele
Klajpeles spele
Akordgena spele
sl 1

MUOSU KOMANDA )

Skolotaji 24

Skolotaji ar iegttu augstaku 5
kvalitates pakapi
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MUSU PRIORITATES

1. Sadarbiba ar dibinataju stradat pie

MERKI izglitibas iestadei pieejamo méacibu telpu
’ paplasinasanas.
2023./24.m.g. 2. Veicinat pedagogu profesionalo pilnveidi.

3. NodroSinat audzéknu labizjatu iestade.

1. Sadarbibas, labbadtibas un
pozitivas macisanas pieredzes

MERKI stiprinaSana izglitibas iestades
’ kolektiva.
2024./25.m.g. 2. DroSa un atbalstosa fiziska un

emocionala vide, lai paaugstinatu
audzéknu labizjatu.
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MERKI UN
SASNIEGTIE REZULTATI

Sadarbiba ar dibinataju stradat pie izglitibas
iestadei pieejamo macibu telpu
paplasinasanas. /

Daléji sasniegts

SASNIEGTIE REZULTATI

Notika vairakkartéjas tikSanas ar Ogres novada domes priekSsédétaja vietnieku G.Sivinu, Ogres
novada lzglitibas parvaldes vaditaju I.Grigorjevu, IkSkiles pilsétas un TinGZu parvaldes vaditaju
A.Ormani par macibu telpu paplasinasanu un kvalitativa macibu procesa nodrosinasanu tajas.
Sadarbiba ar Ogres novada centralas administracijas specialistiem tika sagatavots veicamo
projektéSanas darbu saraksts un nepiecieSamais finanséjums. Tika precizéts jauno telpu
izmantoSanas mérkis atbilstosi macibu programmam.

Veicinat pedagogu profesionalo pilnveidi. /
Daléji sasniegts

SASNIEGTIE REZULTATI

70,8% pedagogu piedalas profesionalas pilnveides kursos un seminaros, kas nodrosina
audzeknu talaku profesionalu izaugsmi.
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MERKI UN
SASNIEGTIE REZULTATI

NodroSinat audzéknu labizjltu iestade. /
Daléji sasniegts

SASNIEGTIE REZULTATI

Aptaujas piedalas 56% audzéknu. 89% no aptaujatajiem véerté iestades mikroklimatu, fizisko un
emocionalo vidi ka drosu.
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MACISANAS
PIEREDZE

MACISANA UN MACISANAS

GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat motivét audzéknus meérktiecigam un radoSam darbam, rosinat izradit
iniciativu jaunu zinasanu apguvé. Turpinat veikt pasakumus neattaisnoto kavéjumu
novérsanai. Turpinat uzturéet labvéligu un draudzigu mikroklimatu iestadé.

E% VIENLIDZIBA UN IEKLAUSANA

GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat motivét audzéknus turpinat macibas mazikas un makslas vidéjas
profesionalas izglitibas iestadeés.

O
=~ PIEEJAMIBA

GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat nodrosSinat izglitibas pieejamibu izglitojamajiem, atbilstoSi vinu spéjam,
vajadzibam un interesém. Turpinat veicinat iestaddes atpazistamibu novada un
arpus ta. Turpinat izkopt un attistit skolas tradicijas.
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|NTE_R|_ESU SKOLENI IESAISTITI
|IZGLITIBA INTERESU IZGLITIBA

64%

o Y
'Y ~

INTERESU IZGLITIBA

<Skolénu skaits intereSu izglitibas jomés:>




Joma

Nosaukums

Vecuma grupa

Skaits

izglitiba - Makslas studija

Kultdrizghtiba Muzikas sagatavoSana 6 - 9 gadi 36
Kultarizglitiba Makslas sagatavoSana 6 - 9 gadi 54
Kultarizglitiba Eifonija spéle 11 gadi 1
o Pieauguso neformala )
Kultarizglitiba izglitiba - Mzikas studija no 18 gadiem 8
Pi S formala
Kultarizglitiba \eauguso hetorma’a no 18 gadiem 23

ISTENOTAJI

IkSkiles Mizikas un méakslas skola

ISTENOSANAS VIETA
IkSkiles Mizikas un makslas skola
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AR KO LEPOJAMIES

N/

OLIMPIADES
UN KONKURSI

Macibu gada laika audzekni ir piedalijusies 7
konkursos maksla (ir iegttas 2 godalgotas vietas)
vieta). 2023./2024. macibu gada notika
profesionalas ievirzes mizikas skolu audzeknu
Valsts konkurss PaSaminstrumentu spélé.
Konkursa Il karta piedalijas 3 audzékni, vienam
audzéknim lll vieta un vienam audzeknim | vieta.
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Ikskiles Mlzikas un makslas
skola

SATURA
RADITAJS
PAR SKOLU IZVERSTI

Satura raditajs

1.1zglitibas iestades visparigs raksturojums

2.1zglitibas iestades prioritarie merki

3.Kritériju izvertejums

4.Informacija par izglitibas iestades un izglitibas iestades vaditaja
profesionalas darbibas aréja novértésana noradito uzdevumu izpildi

5.Ciri sasniegumi

6.1zglitibas iestades vaditaja ieteikumi izglitibas iestades darbibas
pilnveidei un ricibpolitikai izgltibas joma

13.-15.lpp.
15.-16.1pp.
17.-20.1pp.
21.1pp.
22.1pp.
23.1pp.
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1. 1ZGLITIBAS IESTADES
VISPARIGS RAKSTUROJUMS

1.2.1. Istenotas izglittbas programmas, izglitojamo skaits un
iestades mainas iemesli

Izglitibas programmas Izglitojamo skaits
) Uzsakot Noslédzot Programmas
Nosaukums Kods IstenoSanas vietas adrese macibu macibu bg | :
gadu gadu absolventi

Vizuali 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 80 76 5
plastiska 211001 | Ogres nov., LV-5052
maksla
Klavierspéle | 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 37 37 3

212011 | Ogres nov., LV-5052
Akordeona | 20V Strélnieku 10, IkSkile, | 6 6 1
spéle 212011 | Ogres nov., LV-5052
Vokala 20V Strélnieku 10, lkskile, | 14 12 3
muzika - 212061 | Ogres nov., LV-5052
kora klase
Vijoles 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 11 11 0
spéle 212021 | Ogres nov., LV-5052
Cella spéle | 20V Strélnieku 10, lkskile, |9 8 0

212021 | Ogres nov., LV-5052
Flautas 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 8 7 0
spéle 212031 | Ogres nov., LV-5052
Klarnetes 20V Strélnieku 10, Ikskile, |7 7 0
spéle 212031 | Ogres nov., LV-5052
Saksofona | 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 8 7 0
spéle 212031 | Ogres nov., LV-5052
Trompetes | 20V Strélnieku 10, Ikskile, | 11 10 1
Spéle 212031 | Ogres nov., LV-5052
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1.2.2. Izglitojamo iestades mainas iemesli

Programmas .
L Turpina programmas
Izgltibas . . apguves .
Izglitojamo skaits _ . apguvi cita izglitibas
programmas kods partraukSanas e
. iestade
iemesls
20V 211001 6 Cits iemesls 6
20V 212061 2 Cits iemesls 2
20V 212021 1 Citsiemesls 1
20V 212031 3 Citsiemesls 1 2

1.3. Interesu izglitibas programmas

Joma Nosaukums Vecumposms | Izglitojamo | Tstenotajs Isteno3anas vieta
skaits
Kultlrizglttiba | Muzikas 6 - 9 gadi 36 IkSkiles IkSkiles
sagatavosSana Muazikas un Mazikas un
makslas skola | makslas skola
Kultlrizglttiba | Makslas 6 - 9 gadi 54
sagatavosSana
Kultdrizglitiba | Eifonija spéle 11 gadi 1
Kultdrizglitiba | Pieauguso no 18 8
neformala gadiem
izglttiba -
Mauzikas studija
Kultdrizglttiba | Pieauguso no 18 23
neformala gadiem
izglttiba -
Makslas studija
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1.4. Pedagogu nodrosSinajums un raksturojums

ieguvusi profesionalas
darbibas kvalitates pakapes

Informacija Skaits Komentari (nodroSinajums un ar to
saistitie izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)

Pedagogu skaits 24

Pedagogu skaits, kas 5

llgstosas vakances izglitibas
iestadé (vairak ka 1 ménesi)

Direktora vietnieka saimnieciskaja
darba vakance. LietveZa vakance.

2. 1ZGLITIBAS IESTADES
PRIORITARIE MERKI

2.1. Macibu gada prioritarie meérki un sasniegtie rezultati

Prioritarie merki

Sasniegtie rezultati

Norade par izpildi

Komentari par
izpildi

Sadarbiba ar
dibinataju stradat
pie izglitibas
iestadei pieejamo
macibu telpu
paplasinasanas.

Notika vairakkartejas
tikSanas ar Ogres
novada domes
priekssédétaja
vietnieku G.Sivinu,
Ogres novada
Izglttibas parvaldes
vaditaju |.Grigorjevu,
IkSkiles pilsétas un
Tindzu parvaldes
vaditaju A.Ormani par
macibu telpu
paplasinasanu un
kvalitativa macibu
procesa
nodrosinasanu tajas.
Sadarbiba ar Ogres
novada centralas
administracijas
specialistiem tika
sagatavots veicamo
projektésanas darbu

Daléji sasniegts
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saraksts un
nepiecieSamais
finansejums. Tika
precizéts jauno telpu
izmantosanas merkis
atbilstoSi macibu

programmam.
Veicinat 70,8% pedagogu Daléji sasniegts
pedagogu piedalas profesionalas
profesionalo pilnveides kursos un
pilnveidi. seminaros, kas

nodrosina audzéknu
talaku profesionalu

drosu.

izaugsmi.
Nodrosinat Aptaujas piedalas Daléji sasniegts
audzéeknu 56% audzeknu. 89%

labizjatu iestadé. | no aptaujatajiem
vérte iestades
mikroklimatu, fizisko
un emocionalo vidi ka

2.2. Nakama macibu gada prioritarie meérki un sasniedzamie rezultati

Prioritarie merki

Sasniedzamie rezultati

Sadarbibas, labbutibas un
pozitivas macisanas pieredzes
stiprinasana izglitibas
iestades kolektiva.

2024.2025. m.g. tiks organizéeti pasakumi ka pieméram: 3
individualas darbinieku tikSanas ar skolas direktoru;
Pedagogiskas padomes sédes un lzglitibas programmu
vaditaju sanaksmes; “Gada Pedagogs” kandidattras
izvirzisSana; sadarbibas Muzikas un makslas skolu
delegaciju uznemsana un kopigie koncerti; stundu
vérosana pozitivaja gaisotne.

Drosa un atbalstosa fiziska un
emocionala vide, lai
paaugstinatu audzeknu
labizjatu.

Pedagogi apmekles talakizglitibas kursus, lai pilnveidotu
savas profesionalas prasmes (vismaz 55 % pedagogu
piedalas profesionalas pilnveides kursos un seminaros);
tiks izveidots telpu uzkopsSanas kontroles Zurnals; tehniskie
darbinieki nodrosinas drosu vidi un nepiedero$o personu
uzturésanos atbilstosi normativajiem aktiem; audzékni un
pedagogi aktivi iesaistisies skolas vides noformeésana.
Vismaz 50% audzeknu piedalisies aptaujas.
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3. KRITERIJU IZVERTEJUMS

3.1. Kritérijs “Macisana un macisanas”

vérosana 30% pedagogu, lai
iegltu objektivu informaciju par
maci$anas un macisanas procesa
kvalitati, tai skaita dati un
informacija tiek ieglti pedagogu
savstarpéja macibu stundu
véroSana. legita informacija tiek
apkopota un analizéta, tas
rezultata veicot izglitibas iestades
darba pilnveides pasakumus
(pedagogi apmeklé profesionalas
pilnveides kursus, péc
nepiecieSamibas tiek papildinatas

macibu priekSmetu programmas).

Akreditacijas laika iegutie dati un
informacija apstiprina izglitibas
iestades iegltos nodarbibu
vérojumu rezultatus iepriekseja
macibu gada un aktualaja macibu
gada.

Nodarbibu vérosanas rezultati
izglttibas iestade apliecina, ka
izglttibas procesa lielakoties ir
iesp€jams apgut izglitojamiem
nepiecieSamas zinasanas,
prasmes un attieksmes
profesionalai darbibai,
nodarbibas ir metodiski un
didaktiski daudzveidigas un
profesionali veidotas, tajas
pedagogiem un izglitojamiem
kopigi definéjot sasniedzamo
rezultatu. Macibu stunda un

- Izmantotas
Rezultativa s o= -
s kvalitates . Turpmakas attistibas
raditaja oy Stipras puses -
vértésanas vajadzibas
nosaukums
metodes
Macisanas un | ['Macibu Izglttibas iestadeé ir izveidota Macisanas un
macisanas stundu / meérktieciga sistema macisanas maciSanas procesa
kvalitate nodarbibu un macisanas procesa kvalitates kvalitates pilnveidei
vérosana', izvértésanai un pilnveidei. turpinat veikt
'Dokumentu Izglttibas iestadeé katru semestri macibu stundu
analize'] tiek veikta macibu stundu vérosanu, tai skaita

pedagogu
savstarpéjo macibu
stundu vérosanu.

17
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nodarbiba tiek sniegta un
sanemta pedagogu un izglitojamo
dazada atgriezeniska saite,
izglitojamie pasi prot novértét
savu veikumu macibu stunda.
Pedagogi pielago izglitibas saturu
klasei / izglitojamam atbilstosi
vinu spéjam, vajadzibam un
interesém. Lielaka dala
izglitojamie ir motivéti apgut
nodarbibas piedavato izglitibas
saturu, pedagogi vada macibas,
un izglhtibas process pamata ir
izglitojamo centréts un/vai
izglitojamo vadits.

izglitojamiem

dazadiem izglitojamiem.
Pedagogi plano un isteno ikdienas
macibu un audzinasanas procesu,
apkopo informaciju par
izglittojamiem, sniedz informaciju
un ieteikumus par to, ka
iesp€jams sasniegt labus
rezultatus, viens otram un
vecakiem, péc nepiecieSamibas
pielago macibas konkrétiem
izglitojamiem.

Macibu ['Macibu Izglttibas iestade ir izstradajusi Macisanas un
sashiegumu stundu / macibu sasniegumu vértésanas maciSanas procesa
vértésana nodarbibu kartibu, kas nodrosina katra kvalitates pilnveidei
vérosana', izglitojama izaugsmi. lzglitojamie | turpinat veikt
'Dokumentu un vecaki ir informéti par macibu | macibu stundu
analize'] sasniegumu vértésanas kartibu, vérosanu, tai skaita
tai skaita par iespé&jam uzlabot pedagogu
sniegumu. lzglitibas iestades savstarpéjo macibu
vadiba sekmigi risina stundu vérosanu.
problémsituacijas, kuras rodas
saistiba ar macibu sasniegumu
vértésanu.
Izglttibas ['Macibu Izglttibas iestade ir sistéma, ka Turpinat nodrosinat
iestades stundu / tiek diagnosticéts un sniegts atbalstu
individualizéta | nodarbibu individualizéts atbalsts izglitojamiem
un vérosana', izglttojamiem. Tas nodroSinasana | atbilstoSi vinu
personalizéta | 'Dokumentu aktivi sadarbojas pedagogi, spéjam un
atbalsta analize'] vecaki. Atbalsts atbilstosi vinu vajadzibam.
sniegSana spéjam un vajadzibam ir pieejams
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GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat motivét audzéknus meérktiecigam un radoSam darbam, rosinat izradtt iniciativu
jaunu zinasanu apguveé. Turpinat veikt pasakumus neattaisnoto kavéjumu novérsanai.
Turpinat uzturét labvéligu un draudzigu mikroklimatu iestadé.

3.2. Kritéerijs “Vienlidziba un ieklausana”

ieklaujoSas
macibu vides
nodrosinasanai
un vienlidzigas
attieksmes
organizacijas
kultUras
ievieSanai

vérosana']

uzklausa un parruna dazadas
situacijas.

Izgltibas iestade nodrosina, ka
taja tiek ieveroti izstradatie
ieksejas kartibas un drosibas
noteikumi. Kartibu iekstelpas
uzrauga deZurants un darbojas
videonovérosana. lzglitibas
iestades vadibas, personala un
izglitojamo starpa valda
savstarpéja ciena, draudziga un
sapratnes pilna atmosféra.

- Izmantotas
Rezultativa " - -
s kvalitates . Turpmakas attistibas
raditaja - oy Stipras puses -
vértésanas vajadzibas
nosaukums
metodes
Izghttibas ['Anketésana’, | lzglitibas iestadé nav sastopama | Veicinat audzéknu
iestades 'Macibu diskriminacija, nav novérojami dalibu skolas, novada,
izveidota stundu / aizskarSanas gadijumi, pedagogi | valsts un
sistema nodarbibu stundas veido pozitivu gaisotni, starptautiskajos

pasakumos. Turpinat
pilnveidot pozitivas
macibu tendences un
motivét audzeknus
pilnvértigai macibu
programmas apguvei.
Efektivak iesaistit
vecakus un audzeknus
skolas darba
plano$ana, vértésana
un skolas vides
uzlabosana.

GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat motivéet audzeknus turpinat macibas muzikas un makslas vidéjas profesionalas

izglitibas iestadés.

3.3. Kritérijs “Pieejamiba”

- Izmantotas
Rezultativa s .
s kvalitates . Turpmakas
raditaja oy Stipras puses - -
vértésanas attistibas vajadzibas
nosaukums
metodes
Izghtibas ['Macibu Izglttibas iestade nodrosina Turpinat veicinat
iestades stundu / izglttibas pieejamibu visam iestades
izpratne par nodarbibu meérkgrupam. Jaunako klasu atpazistamibu
faktoriem, kuri | vérosana', izglitojamajiem piedavajot uzsakt | novada un arpus ta.
ietekme 'Dokumentu | macibas sagatavosanas klase, Turpinat izkopt un
izghtibas analize'] tadéjadi labak iepazistot attistit skolas
pieejamibu turpmakas macibas profesionalas | tradicijas.

ievirzes izglitibas programma.
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Jebkura izglitibas iestadeé radusies
problémsituacija, ja tada rodas,
tiek risinata taktiski un iejatigi.
Starp pedagogiem un
izglitojamiem valda draudzigas
attiecibas un izglitibas iestade
valda labvéliga gaisotne.

iestades riciba
priekslaicigas
macibu
partraukSanas
risku
mazinasana

analize',
'Intervijas /
sarunas vai
fokusgrupu
diskusija ar
meérkgrupam'

]

priekslaicigas macibu
partrauk$anas riskus un iemeslus
izglttibas iestade, ka ar1 sadarbiba
ar dibinataju ir izstradati
risinajumi, ka izglitojamiem
mazinat priekslaicigas macibu
partrauk$anas riskus, tomér
atseviskos gadijumos to
efektivitate nav pietiekama.

Izglttibas vides | ['Macibu Izglttibas iestadeé ir iespéjams Turpinat nodrosinat
pieejamiba un | stundu/ nodrosinat macibu telpu macibu telpu
izghtibas nodarbibu pieejamibu un macibu saturu pieejamibu un
programmas vérosana', izglitojamajiem ar specialam macibu saturu
pielagosana 'Dokumentu | vajadzibam. Ir pieejams izglitojamajiem ar
izglitojamiem analize'] pedagogiskais sastavs. specialajam

ar specialajam vajadzibam.
vajadzibam

Izglttibas ['Dokumentu | Izglitibas iestade ir apzinajusi Turpinat mazinat

priekslaicigas
macibu
partraukSanas
riskus.

GALVENIE SECINAJUMI TURPMAKAJAM DARBAM:

Turpinat nodrosinat izglitibas pieejamibu izglitojamajiem, atbilstosi vinu spéjam, vajadzibam
un interesém. Turpinat veicinat iestades atpazistamibu novada un arpus ta. Turpinat izkopt
un attistit skolas tradicijas.
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6. INFORMACIJA PAR IZGLITIBAS
IESTADES UN IZGLITIBAS
IESTADES VADITAJA
PROFESIONALAS DARBIBAS AREJA
NOVERTESANA NORADITO
UZDEVUMU IZPILDI

NORADITAIS UZDEVUMS IZPILDE

Lai nodroSinatu nozarei aktualo virzibu  Tika veiktas parrunas un konsultacijas
uz datorgrafikas un dizaina domasanas ar citu skolu parstavjiem pieredzes

apguvi, ir nepiecieSams papildinat apmainai, izstradajot priekSmeta
izglitibas programmu saturu ar "Dizaina pamati" programmu. Rezultata
datorgrafikas un dizaina pamatu ir izstradata jauna macibu priekSmeta
apguves uzdevumiem, tos integréjot ,Dizaina pamati” programma un
macibu priekSmetos Darbs materiala un apguves metodika. PriekSmeta
Kompozicija vai izstradajot jaunu pedagoge apguva profesionalas

macibu priekSmetu ,Dizaina pamati” un  pilnveides izglitibas programmu
,Datorgrafika” programmas un apguves "Datorgrafika un 3D modeléSana" 160

metodiku. stundu apjoma. Ir iegadati 5 portativie
datori.

Ir nepiecieSams rast atbilstoSus Stigu instrumentu glabasanai ir

apstaklus un telpas stigu instrumentu piemérotas atbilstoSas telpas.

(vijoles, Celli) glabasanai, lai
nedeformétos koks un instrumenti
ilgstosak kalpotu.
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7. CITI SASNIEGUMI

N/

OLIMPIADES
UN KONKURSI

Macibu gada laika audzekni ir piedalijusies 7
konkursos maksla (ir iegttas 2 godalgotas vietas)
vieta). 2023./2024. macibu gada notika
profesionalas ievirzes mizikas skolu audzeknu
Valsts konkurss PGSaminstrumentu spélé.
Konkursa Il karta piedalijas 3 audzekni, vienam
audzéknim lll vieta un vienam audzeknim | vieta.
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8. IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA
UN IZGLITIBAS IESTADES
PADOMES IETEIKUMI IZGLITIBAS
IESTADES DARBIBAS PILNVEIDEI
UN RICIBPOLITIKAI IZGLITIBAS
JOMA

Izglitibas iestades vaditaja sniegti Organizét nepiecieSamos kursus un
ieteikumi ricibpolitikai izglitibas joma seminarus izglitibas iestazu vaditajiem.
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